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Rappel général du projet 
 
► Contexte du projet : 
 
Les difficultés du travail social, éducatif et culturel, rendent nécessaires un accompagnement personnalisé
des acteurs parties prenantes du projet social. Il s’agit autant d’accompagner les personnes dans leurs 
parcours individuels (gestion du stress, reconnaissance et renforcement des compétences, appui à la 
mobilité…) que de les aider à prévenir, et éventuellement gérer, les crises qui affectent le collectif. 
 
► Objectifs du projet :  
 
Le dispositif GPS'actifs vise à offrir un accompagnement au parcours actif (professionnel et bénévole) avec 
l’appui de ressources professionnelles "neutres", distinctes de l’employeur ou du cadre d’exercice. Ces 
ressources seront réunies sous forme mutualisée et permettront d’offrir aux responsables et aux salariés un 
ensemble d'informations et de services d’accompagnement. 
Deux axes de développement sont envisagés : 
 A- expérimenter, enrichir et mettre en œuvre le GPS’actifs dans le réseau des centres sociaux ; 
 B- étendre cette démarche aux autres métiers de l’Économie sociale, en s’appuyant notamment sur les 

conclusions de l’étude menée par les partenaires Chorum et la Fonda, avec le soutien de la Fondation 
Crédit coopératif, concernant L’articulation entre l’offre, le management des organismes de l’Économie 
sociale et les aspirations et comportements des nouveaux acteurs salariés et bénévoles. 

 
► Personnes/Organismes concernés : 
 
Les bénéficiaires du dispositif GPS’actifs – axe A sont les acteurs des centres sociaux : salarié(e)s et 
bénévoles responsables. 
 
► Les partenaires : 
 
Fédération des Centres Sociaux et socioculturels de France - FCSF 
 
Contact Partenaire : Noëlle Moreau nmoreau.federation.csx44@orange.fr
 
► Déroulement du projet 
 
L’axe A du projet se déroule en 3 phases :  
 sensibilisation du réseau des centres sociaux 
 expérimentation 
 construction et lancement de l’offre globale initiale. 

 
Il s’appuie sur les travaux menés par la FCSF en 2006 : élaboration d’une pré-offre de services, à partir d’une
enquête auprès de fédérations locales (définition des services d’accompagnement individuel ou en groupe, 
compétences nécessaires pour chaque service, regroupement des services par "bouquets"...). 
 
 Première phase : sensibilisation du réseau des centres sociaux (janvier 2007 - juillet 2008) 
 Étape 1 : rédaction de documents de communication, communication auprès du réseau des centres 

sociaux, pour informer le réseau et identifier les expérimentateurs. 
 Étape 2 : lancement de la campagne de communication lors des Journées professionnelles de l’animation 

globale 2007, avec mise à disposition des documents précités et tenue d’un atelier sur le projet. 
 Étape 3 : contact avec toutes les fédérations locales pour identifier les expérimentateurs (au nombre 

compris entre 2 et 6), élargir la définition de la demande et informer l’ensemble du réseau. 
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 Deuxième phase : expérimentation (juillet 2007-octobre 2009) 

Elle a pour objectif de valider ou définir les points suivants : 
- pertinence des services offerts 
- complémentarité entre l’intervention de GPS’actifs et l’action des fédérations 
- économie du projet 
- organisation du dispositif. 

 Étape 1 : lancement de l’expérimentation (juillet 2007-juillet 2008) 
Préfiguration de la structure opérationnelle, définition des critères de recrutement des prestataires, début de 
constitution du réseau de prestataires, amélioration des documents de communication… 
 Étape 2 : expérimentation (septembre 2008-septembre 2009) 

5 territoires y participent : Loire-Atlantique ; Maine-et-Loire, Vendée, Mayenne ; Charente-Maritime ; Bas-
Rhin ; Pas-de-Calais. 
 Étape 3 : bilan de l’expérimentation (octobre 2009) 
 En parallèle, étude du modèle juridique et économique. 

 
 Troisième phase : construction et lancement de l’offre globale initiale (octobre 2009-janvier 2010) 

Finalisation de l’offre de services. 
Finalisation du modèle juridique et économique. 
Lancement de GPS’actifs. 
 
Les travaux sont conduits par un comité de pilotage composé de représentants de la FCSF et de Chorum, et 
du cabinet Pierre Paris Consultants, opérateur du dispositif pour cet axe A. 
Un comité technique réunissant les délégués des fédérations expérimentatrices, les référents salariés de la 
FCSF et le cabinet Pierre Paris Consultants, assure la mise en œuvre technique de l’expérimentation. 
 

Productions/Evènements réalisés ou à venir 
 
Résultats attendus de l’axe A du projet : 
 Construction d’une offre de services d’accompagnement au parcours actif (professionnel et bénévole). 
 Construction d’un modèle juridique et économique permettant la mutualisation des ressources. 
 Construction d’un réseau de prestataires. 
 Formalisation d’une méthodologie d’essaimage. 

 
La création de la structure porteuse fera l’objet d’une communication élargie. 
 
 

Perspectives 
 
Extension de cette démarche aux autres métiers de l’Économie sociale. 
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